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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

O presente documento visa analisar a viabilidade da presente contratacao, bem como compilar
as demandas e os elementos essenciais que servirdo para compor o Termo de Referéncia ou projeto Basico,
de forma a melhor atender as necessidades da Administracao.

1. DADOS DO PROCESSO:

N2 do Processo: 16079/2025
Estudo Preliminar n2: 010/2025
Secretaria: Secretaria de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos
Setor / Orgdo: Fundo Municipal de Assisténcia Social
Trata-se de estudos preliminares referentes a servicos de buffet, em
Objetivo: atendimento as necessidades da 52 Conferéncia Municipal dos Direitos da

Pessoa ldosa de Nova Friburgo.

Gestor: Leandro Carlos Rimes Domingo, Subsecretario de Infancia,
Juventude e Melhor Idade, Mat. 115.162

Apoio Técnico Administrativo, elaboradora com base nos dados
Equipe de Planejamento: fornecidos pela Unidade Requisitante através do DFD: Caroline
Guimardes Monteiro, Assessora Nivel Intermediario, Mat. 63.647

De acordo: Yuri Guimardes Felisberto Bezerra, Secretario de
Desenvolvimento Social e Direitos Humanos, Mat. 100.518

2. INTRODUGAO:

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratagdo de solugao que atenderd a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugao
para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica.

3. DESCRIGAO DA NECESSIDADE:

Fundamentagio: (Inciso | do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

A presente contratacdo tem por objetivo atender a necessidade de fornecimento de servicos de buffet
para a realizacdo e desenvolvimento da 52 Conferéncia Municipal dos Direitos da Pessoa ldosa de Nova
Friburgo. O evento constitui uma acdo institucional relevante voltada a promog¢do do didlogo, da
participacdo social e da construcdo de politicas publicas voltadas a populagdo idosa.

4. REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

Fundamentagdo: Inciso Ill do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Contratacdo de empresa especializada para fornecimento de servicos de buffet, em atendimento as
necessidades da 52 Conferéncia Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa de Nova Friburgo, conforme
descrito abaixo:

ITEM ESPECIFICACAO UNIDADE | QTDE
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Contratagdo de empresa especializada na prestagao de servigos de buffet
para promover a realiza¢gdo e o desenvolvimento da 52 Conferéncia
Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa de Nova Friburgo, com o tema
“Envelhecimento Multicultural e Democracia: Urgéncia por Equidade,
Direitos e Participacao”, a ser realizada da seguinte forma:

Datas e horarios:

31/07/2025 de 09h as 12:30h e de 13:30h as 16:30h.

Participantes: Aproximadamente 80 pessoas.

Local: Auditério da 92 Subsecdo da Ordem dos Advogados de Nova
Friburgo, localizado na Praca Presidente Getulio Vargas, n2 89, Centro,

Nova Friburgo/RJ, CEP 28610-175.

SERVICO

01

01

Café da manha

Horario: 09h as 09:30h

Deve conter, no minimo: 02 (duas) opcGes de bebidas quentes: café e leite.
02 (duas) opgbes de bebidas frias: 02 (duas) opcdes de sucos de fruta
naturais ou concentrados, sendo 01 (um) tradicional e 01 (um) sem agucar.
Agua mineral sem gas, durante todo o evento. 02 (duas) op¢des de bolos
(laranja, cenoura ou chocolate). 02 (duas) opg¢des de salgados por dia: 02
(duas) opgGes de mini sanduiches (com recheio de alface e frios: peito de
peru ou salame italiano ou salpicdo de frango) e 01 (uma) opgdo de
paozinho com requeijdao ou paté (frango ou peito de peru). Os alimentos
solidos e liquidos devem ser servidos em utensilios adequados para o
consumo. Deve haver a opg¢do de acgucar refinado branco e adocgante

dietético para adocar as bebidas.

PESSOAS

80

Coffee Break

Horario: 15h as 15:30h

Deve conter, no minimo: 02 (duas) opg¢Ges de bebidas quentes: café e leite.
02 (duas) opgOes de bebidas frias: 02 (duas) op¢Ges de sucos de fruta
naturais ou concentrados (laranja ou uva, maracuja ou macga), sendo 01
(um) tradicional e 01 (um) sem agucar. 02 (duas) opgdes de refrigerante,

sendo 01 (um) tradicional e 01 (um) zero acticar. Agua mineral sem gas,

PESSOAS

80
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durante todo o evento. 02 (duas) opc¢Oes de bolos (laranja, cenoura ou
chocolate). 02 (duas) opg¢des de salgados por dia: 02 (duas) opgdes de mini
sanduiches (com recheio de alface e frios: peito de peru ou salame italiano
ou salpicdo de frango). 03 (trés) op¢des de salgadinhos tamanho coquetel
(coxinha, bolinha de queijo e quibe). Os alimentos sélidos e liquidos devem
ser servidos em utensilios adequados para o consumo. Deve haver a opgao

de acucar refinado branco e adogante dietético para adocar as bebidas.

Obs.: O buffet devera fornecer todo staff necessario para o evento (gargons, copeiros,
cozinheiros e auxiliares treinados, uniformizados e suficientes), incluindo toda estrutura,
ornamentacao basica das mesas de servico e consumo, montagem, reposi¢ao, atendimento,
desmontagem e limpeza do espago durante o evento, e materiais como pratos,
copos/tacas/xicaras, talheres, guardanapos, bandejas, utensilios de servico, toalhas de mesa

na cor branca, cadeiras e mesas para todos os convidados.

A contratacdo devera observar, ainda, os seguintes requisitos:

¢ Da sustentabilidade:

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser
atendidos os seguintes requisitos, que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentdveis:

A contratada observara ainda a Resolugdo RDC ANVISA 216, de 2004, alterada pela RDC 52/2014, bem
como legislacdo e/ou normas de érgdos de vigilancia sanitdria estaduais, distrital e municipais e demais
instrumentos normativos aplicaveis.

¢ Da indicacdo de marcas ou modelos:

Segundo a requisicdo da unidade requisitante, na presente contratacdo, ndo sera admitida a indicacdo
de marcas, nos termos do artigo 41, inciso | da Lei 14.133/2021.

¢ Da exigéncia de amostra:

N3o serd exigida a apresentacdo de amostra.

¢ Da exigéncia de carta de solidariedade:

Em caso de fornecedor, revendedor ou distribuidor, sera exigida carta de solidariedade emitida pelo
fabricante, que assegure a execucdo do contrato.

N&o serad admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

NZo haverd exigéncia da garantia da contratac¢do dos arts. 96 e seguintes da Lei n2 14.133/2021.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

Fundamentag3o: Inciso IV do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21.

A estimativa do quantitativo foi elaborada com base no Oficio n? 15/2025 do Conselho Municipal dos
Direitos da Pessoa ldosa, que informa a realizacdo da 52 Conferéncia Municipal dos Direitos da Pessoa
Idosa de Nova Friburgo. O documento prevé a participa¢do de até 80 (oitenta) pessoas, entre delegadas,
representantes da sociedade civil, do poder publico, equipe de apoio e organizagao.

O evento sera realizado no dia 31 de julho de 2025, com duragdo prevista das 09h as 16:30h. A
programacdo contempla credenciamento, abertura solene, paineis tematicos, grupos de trabalho e
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plenaria final, o que demanda a contratacdo de servicos de buffet (café da manha e coffee break) para
todos os participantes.

A definicdo desse quantitativo visa assegurar a adequada estrutura para o pleno desenvolvimento das
atividades programadas, com conforto, qualidade e efetividade, respeitando os principios da
economicidade, eficiéncia e valorizacdo dos profissionais envolvidos.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO:

Fundamentacdo: Inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/2021.

Levantamento de mercado, que consiste na prospeccao e andlise das alternativas possiveis de solucdes,
podendo, entre outras opg¢oes:

a) ser consideradas contratacOes similares feitas por outros érgdos e entidades, com objetivo de
identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as
necessidades da administracdo; e

b) ser realizada consulta, audiéncia publica ou didlogo transparente com potenciais contratadas,
para coleta de contribuicoes.

Inicialmente urge destacar que conforme Decreto n? 2.007, de 16 de fevereiro de 2023, a Secretaria
responsavel pela realizacdo da pesquisa de mercado é a Secretaria de LicitacGes e Planejamento, todavia,
em cumprimento as orientacdes da Controladoria foi realizado pesquisa no PNCP (Portal Nacional de
Compras Publicas) com o fito de averiguar contratagdes similares a presente contratacao.

Urge consignar que os precos alcangcados no PNCP s3o de contratagdes similares ao presente, no
entanto, os quantitativos e especificacdes ndo sdo exatamente correspondente a presente
contratacdo, portanto, nido podera ser considerado como pre¢o balizador, devendo a Secretaria
responsdvel, conforme Decreto, acima citado, realizar a pesquisa de pregos de mercado, para balizar,
assim, futuro certame.

A pesquisa de mercado tem como base verificar quais parametros estdo sendo cobrados pelo mercado,
no ambito publico e/ou privado, com o objetivo de obter a contratacdo mais vantajosa para a
Administragao Publica, e ao mesmo tempo, eficaz na sua execugao.

Nesse sentido, urge consignar nestes estudos preliminares a pesquisa de pregos praticados e registrados
em Atas de Registros de Precos de contratagdes similares bem como observamos, a contratagdo via
licitagdo ja pela nova Lei de Licitagdes e Contratos n? 14.133/2021, com o mesmo objeto, praticados no
ambito de drgdos e entidades da Administragdo Publica, conforme quadro demonstrativo abaixo:

ORGCAMENTOS/PREGOS PRATICADOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA:

ORGAO OBJETO VALOR MODALIDADE DE CONTRATAGAO

MODALIDADE DA CONTRATACAO:
DISPENSA
AMPARO LEGAL: LEI 14.133/2021,
) ART. 75, II

MUNICIPIODE 1 e ovico DE BUFFET... | RS 13.898,66 | TIPO: ATO QUE AUTORIZA A
NIQUELANDIA/GO CONTRATACAO DIRETA
MODO DE DISPUTA: NAO SE APLICA
REGISTRO DE PRECO: NAO
ID CONTRATAGAO PNCP:
02215895000107-1-000037/2025
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FONTE: PRODATA INFORMATICA

MODALIDADE DA CONTRATAGAO:
DISPENSA
AMPARO LEGAL: LEI 14.133/2021,
ART. 75, Il
CAMARA TIPO: AVISO DE CONTRATACAO
DIRETA
V“::Elilsg’:ésDéE SERVICO DE BUFFET... RS 18.750,00 MODO DE DISPUTA: DISPENSA
BOQUIM COM DISPUTA
REGISTRO DE PRECO: NAO
ID CONTRATACAO PNCP:
32765885000106-1-000010/2025
FONTE: LICITANET LICITACOES
ELETRONICAS LTDA

MODALIDADE DA CONTRATAGAO:
DISPENSA
AMPARO LEGAL: LEI 14.133/2021,
] ART. 75, II
MUNICIPIO DA TIPO: ATO QUE AUTORIZA A
TUEsI:I?I'II\ICCAIADE SERVICO DE BUFFET... | R$19.766,67 | CONTRATACAO DIRETA
> MODO DE DISPUTA: NAO SE APLICA

OLIMPIA REGISTRO DE PRECO: NAO
ID CONTRATAGAO PNCP:
46596151000155-1-000518/2025
FONTE: SMARAPD INFORMATICA
LTDA

ORCAMENTO/PREGO PRATICADO DA ULTIMA CONTRATAGAO REALIZADA POR ESTA MUNICIPALIDADE:

EVENTO OBJETO | VALOR CONTRATADO
162 CONFERENCIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL BUFFET R$ 15.900,00
12 CONFERENCIA MUNICIPAL DE DIREITOS DA PESSOA COM
DEEICIENCIA BUFFET R$ 16.800,00
42 CONFERENCIA MUNICIPAL LGBTQIA+ BUFFET R$ 18.800,00

Ademais, a Administragdo Publica pode contratar os servicos de buffet por meio de diferentes solugdes
de mercado. Aqui estdo algumas solugdes para os servicos de buffet, com suas vantagens e
desvantagens:

1. Buffets Tradicionais (Empresas Especializadas)

Vantagens:
¢ Experiéncia e confiabilidade.
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¢ Carddpios variados (coffee breaks, almocgos, jantares, coqueteis).
e Equipe treinada (cozinheiros, gargons, coordenacgao).

e Estrutura completa (lougas, talheres, moveis, etc.).

X Desvantagens:

¢ Custo geralmente mais elevado.

¢ Menor flexibilidade para personalizacdes extremas.

¢ Agendamento com bastante antecedéncia pode ser necessario.

2. Restaurantes Locais com Servico de Catering

Vantagens:

¢ Qualidade gastrondémica diferenciada.

e Custo mais acessivel em alguns casos.

e Possibilidade de menus autorais ou regionais.

X Desvantagens:

e Estrutura logistica pode ser limitada (ex: ndo oferecem equipe completa).
¢ Menor experiéncia em eventos corporativos grandes.

¢ Pode exigir contratacdo separada de loucas ou garcons.

3. Plataformas Online de Contrata¢ao de Buffet

Vantagens:

* Facilidade de comparacdo de precos e servicos.

¢ AvaliacGes e comentarios de clientes anteriores.

 Agilidade na cotacdo e contratacao.

X Desvantagens:

¢ Qualidade pode variar bastante entre fornecedores.

¢ Risco maior com fornecedores sem histérico confiavel.

* Nem sempre oferecem solugdes completas (estrutura, equipe, etc.).

4. Buffets Corporativos (servigos especializados para empresas)

Vantagens:

¢ Experiéncia com grandes volumes e logistica empresarial.

¢ Personaliza¢do de cardapio conforme perfil da conferéncia.

* Servicos adicionais como branding em cardapios e embalagens.

X Desvantagens:

e Pode ter custo elevado.

¢ Menor apelo gourmet em alguns casos (mais funcional do que sofisticado).
¢ Menos indicado para eventos com perfil mais informal.

5. Food Trucks e Estagbes Tematicas

Vantagens:

¢ Conceito diferenciado e interativo.

¢ Custo pode ser mais competitivo.

» Versatilidade de cardapios (hamburgueres, crepes, comida asidtica, etc.).
X Desvantagens:

e Pode ndo combinar com todos os perfis de evento.

¢ Pode gerar filas ou lentiddo no atendimento.

¢ Necessita espaco externo adequado.
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7. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO:

Fundamentagao: Inciso VI do § 1° da Lei 14.133/21.

Como ja pontuado acima, conforme Decreto n? 2.007, de 16 de fevereiro de 2023, a Secretaria
responsavel pela realizagdo da pesquisa de mercado é a Secretaria de Licitagdes e Planejamento, todavia,
em cumprimento as orienta¢des da Controladoria Geral do Municipio, foi realizada pesquisa com o fito
de averiguar contratagGes similares a presente contratagdo, conforme demonstrativos anexos acima,
alcancados via Portal Nacional de Compras Publicas - PNCP e contrata¢des anteriores. Com base nessa
pesquisa, foi apurada a seguinte média de valores / valores estimados:

ITEM MEDIA DOS PRECOS | MEDIA DOS PREGOS DE MEDIA DOS
PNCP CONTRATAGOES PARAMETROS / PRECO
ANTERIORES TOTAL ESTIMADO
BUFFET RS 17.471,78 RS 17.166,67 RS 17.319,23

TOTAL (01 DIA)

R$ 17.319,23

8. DESCRIGAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:

Fundamentagio: Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21.

A presente justificativa tem por finalidade respaldar a adogao do procedimento licitatério na modalidade
dispensa de licitacdo eletronica, conforme previsto no art. 75, inciso 1l, da Lei n® 14.133/2021, para a
contrata¢do de empresa especializada para fornecimento de servigos de buffet, em atendimento as
necessidades da 52 Conferéncia Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa de Nova Friburgo.

A contratacdo de servigos de buffet justifica-se pela necessidade de garantir acolhimento, alimentagao
adequada e infraestrutura de apoio aos participantes, palestrantes e autoridades envolvidas no evento.
A prestacgdo desse servico contempla o fornecimento de café da manha e coffee break, com atendimento
completo, incluindo preparo, entrega, montagem, utensilios, pessoal de apoio e eventual reposicdo, de
forma a assegurar a fluidez e o sucesso das atividades programadas.

Apds a andlise das alternativas disponiveis no mercado, concluiu-se que os buffets tradicionais ou
corporativos sdo as opcGes mais apropriadas para atender as exigéncias da Conferéncia, por oferecerem
estrutura completa, equipe capacitada, confiabilidade e experiéncia em eventos institucionais, aspectos
gue sdo essenciais em ambientes formais e de grande visibilidade publica.

Assim como concluiu-se que a contratacdo de hotéis locais é a op¢do mais adequada para atender as
demandas da Conferéncia, por oferecer infraestrutura completa, confiabilidade, equipe qualificada e
atendimento personalizado, essenciais em eventos publicos de grande visibilidade e relevancia social.
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Opta-se pelo critério de julgamento pelo menor prego unitario, considerando que a contratacdo refere-
se a item unico e indivisivel. Esse critério assegura maior economicidade, transparéncia e clareza na
comparacao das propostas, além de garantir a vantajosidade, a eficiéncia e a legalidade do processo.
Ademais, considerando a iminéncia da data do evento, dia 31 de julho de 2025, a dispensa eletronica
viabiliza maior celeridade e eficiéncia na contratacdo, respeitando os principios da isonomia,
competitividade, publicidade e transparéncia, especialmente em se tratando de proximidade da data da
Conferéncia, bem como de valores inferiores ao limite legal estabelecido para a modalidade.

Dessa forma, a contratacdo por dispensa de licitacdo eletrénica, com julgamento pelo menor preco
unitario, revela-se o procedimento mais adequado a natureza e a urgéncia da demanda, garantindo a
realizacdo da Conferéncia com qualidade, economicidade e observancia ao interesse publico.

9. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:

Fundamentacdo: Inciso VIl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21.

No presente caso, trata-se da contratacdo de servico de buffet para a realizacdo de uma Conferéncia,
compreendendo o fornecimento de alimentos, bebidas, utensilios, montagem, equipe de apoio e demais
estruturas correlatas, que, em sua totalidade, formam um Unico item e objeto indivisivel.

A natureza do servico exige execucdo integrada e simultanea, uma vez que a qualidade, a padronizagao,
a logistica e a coordenacdo das atividades dependem da atuacdo de um Unico fornecedor responsavel
por todo o fornecimento, garantindo coeréncia e fluidez no atendimento do evento. O fracionamento da
contratagdo — como, por exemplo, separando alimentos, bebidas, utensilios ou equipe —
comprometeria a eficiéncia da execugdo, aumentaria os riscos operacionais e poderia gerar conflitos de
responsabilidade entre contratados distintos.

Dessa forma, a divisdao do objeto se mostra incompativel com a natureza do servigo contratado, além de
ineficiente do ponto de vista técnico e econdmico, razdo pela qual nao se aplica o parcelamento.

10. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO PRETENDIDO:

Fundamentacgdo: Inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21.

A realizagdo da 52 Conferéncia Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa de Nova Friburgo justifica-se pela
necessidade de atender as exigéncias normativas vigentes, bem como de promover um espago de ampla
discussdo acerca das politicas publicas voltadas as pessoas idosas. Para assegurar a plena execug¢do do
evento, faz-se necessaria a contratacdo de empresa especializada, capaz de fornecer a estrutura
adequada, em conformidade com os principios da eficiéncia e da economicidade. Ressalta-se que a
iniciativa estd alinhada ao disposto no art. 225 e no §49 do art. 225 da Lei Organica Municipal n2
4.637/2018.

A contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de buffet é de fundamental
importancia para a realizagcdo da referida Conferéncia. Tal evento exige uma estrutura adequada que
proporcione conforto, seguranga e organizagdo, garantindo um ambiente propicio para o debate e a
formulagdo de propostas voltadas a promogdo de direitos e ao fortalecimento das politicas publicas
voltadas as pessoas idosas.

O servico de buffet assegura a oferta de alimentacdo adequada e de qualidade aos participantes,
considerando a diversidade e as possiveis restricdes alimentares, além de contribuir para o bem-estar e
a permanéncia dos envolvidos durante todas as atividades.

A contratagdo de empresa especializada para a execugdo desse servigo assegura maior controle logistico,
qualidade na prestacdo dos servigos e observancia aos principios da eficiéncia, economicidade e
legalidade. Dessa forma, contribui diretamente para o éxito da conferéncia e para o fortalecimento das
politicas publicas locais, por meio de um processo participativo, organizado e inclusivo.
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11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Fundamentacdo: Inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21.

Para a contratacdo pretendida, ndo se revela necessdria a adog¢do de providéncias prévias por parte da
Administracdo. Contudo, em consonancia com a legislacdo vigente, impde-se a necessidade de
capacitacao dos servidores incumbidos de atuar na condugdo do processo licitatorio e na fiscalizacdo da
execucdo do objeto contratado.

A qualificagdo continua dos servidores responsaveis pela fiscalizacdo contratual é de suma importancia
para a melhoria dos mecanismos de controle, visando assegurar a observancia dos principios da
legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia, garantindo a correta execucdo dos contratos
administrativos e o fiel cumprimento das condi¢des pactuadas.

12. CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Fundamentacdo: Inciso Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21.

N3o ha contratagBes correlatas e/ou interdependentes que possam comprometer o andamento da atual
contratagao.

13. IMPACTOS AMBIENTAIS:

Fundamentagdo: Inciso Xl do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21.

Com o propdsito de contribuir com a implementagdo de politicas voltadas a utilizagdo de meios que
contribuam para amenizar a agressao ao meio ambiente e garanta sua preservagao, e visando a efetiva
aplicagdo de critérios, agdes ambientais e socioambientais quanto a insercao de requisitos de
sustentabilidade ambiental nas licitagdes promovidas pela Administragdo Publica, fica a Contratada
vinculada aos seguintes critérios de sustentabilidade:

a) A contratada observara a Resolugdo RDC ANVISA 216, de 2004, alterada pela RDC 52/2014, bem como
legislacdo e/ou normas de d6rgdos de vigilancia sanitdria estaduais, distrital e municipais e demais
instrumentos normativos aplicaveis.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO:

Fundamentacdo: Inciso Xlll do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21.

Diante de toda a andlise desenvolvida no presente instrumento, a contratacdo mostra-se vidvel em
termos de disponibilidade de mercado, consoante artigo 79, inciso XlIl da IN SEGES/ME N¢ 40, de 22 de
maio de 2020, ndo sendo possivel observar dbices ao prosseguimento da presente contratacao.

As aquisicOes objeto do presente planejamento nao se enquadram nos pressupostos para a decreta¢ao
de sigilo, nos termos da Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011.
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Desta forma, declaramos a viabilidade da contrata¢do, com base no estudo realizado, uma vez que é
vidvel, necessaria e adequada a presente Secretaria.

15. RESPONSABILIDADE DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO PELA ELABORAGAO E CONTEUDO DO
DOCUMENTO:

Certificamos que somos responsaveis pela elaboracdo do presente documento que compila o Estudo
Preliminar da Secretaria participante e que o mesmo traz os conteudos previstos no §12 do art. 18 da Lei n?

14.133/2021.

Gestores:

Elaboradora segundo dados fornecidos pelas
Unidades Requisitantes através do DFD / Apoio
Técnico Administrativo:

Caroline Guimaraes Monteiro
Assessora Nivel Intermediario
Mat. 63.647

Leandro Carlos Rimes Domingo
Subsecretario de Infancia, Juventude e Melhor Idade

Mat. 115.162

Visto e revisado por
Monara Tavares da Silva Cunha
Assessora Nivel Superior de Apoio Administrativo
Mat. 199.511

Soraya Fonseca Salvaya de Paula
Nutricionista
Mat. 115.286

Nova Friburgo/RJ, 27 de junho de 2025.

De acordo:
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Yuri Guimardes Felisberto Bezerra
Secretario de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos
Mat. 100.518




